
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลถืมตอง 

 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

การบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถืมตอง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถืมตองให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถืมตองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถืมตอง ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน        
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลถืมตอง 
 
ค่านิยม 
 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลถืมตองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ แผนการบริหารงาน 
 

 

 





 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่ วนท้องถิ่ น 
ได้แก่หลักสูตร 
นั ก จั ด ก า ร ง า น ท่ั ว ไ ป 
นั ก วิ ช า ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักวิช าการจัด เก็บร าย ได้ 
นักวิชาการพัสดุ  
นายช่างโยธา  
นัก วิ ช าก าร เ งิ นและบัญชี 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
และข้าราชการครูบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล         
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

2 

 

5 

 

105,000 
 

70,000 
 

175,000 
 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

-องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

-ทุกส่วนราชการ
อบต.ถืมตอง 

รวม 3 2 7 105,000 7,000 175,000 - - -   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖9 
(คน) 

๒๕๖7 
(บาท) 

๒๕๖8 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลถืมตอง 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

30 
 
 

30 30 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
3 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต.ถืมตอง 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด  

1 1 1 ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
3 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

30 
 
 

30 30 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต.ถืมตอง 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

4 
 
 

4 4 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

อบต.ถืมตอง 

รวม 74 74 74 ๓๘๒,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐   -   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลถืมตอง 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

41 41 41 - - - ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
อง ค์การบริหารส่ วน
ต าบลถืมตอง 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลถืมตอง 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะ คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.ถืมตอง 

รวม 48 48 48 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐      



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖๗ 
 

๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 
 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

30 
 

๓๐ ๓๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.ถืมตอง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

41 41 41 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ อบต.ถืมตอง 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

41 41 41 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.ถืมตอง 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

41 41 41 250,000 250,000 250,000 ไตรมาส 
1-4 

- ไตรมาส 
1-4 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.ถืมตอง 

รวม 135 135 135 400,000 400,000 400,000      



ยุทธศาสตร์ที่ ๕ แผนการบริหารงาน 
 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

๑.การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Workforce Planning) 

การวางแผนและบริหาร
ก าลังคนให้ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน 

มีแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับ ภารกิจ 
และมีอัตราก าลัง
เพียงพอ 

๑.หน่วยงานมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง กับภารกิจ  
๒.ระดับความส าเร็จการจัดท าแผน อัตราก าลัง         
ระยะ 3 ปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

 

๒.การสืบทอดต าแหน่ง
เพ่ือสร้าง ความต่อเนื่องใน
ระบบการบริหาร ราชการ
(Succession Plan) 

เตรียมก าลังคนเพ่ือรองรับ
การเกษียณอายุ ราชการ 

มีแผนรองรับ
อัตราก าลังที่
เกษียณอายุ ราชการ 
เพ่ือสร้างความ
ต่อเนื่อง 

จ านวนต าแหน่ง้้าราชการที่ได้รับการพัฒนา ตามแผน
สืบทอดต าแหน่งเพ่ือสร้างความ ต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ (Succession Plan) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

 

๓.บูรณาการระบบ
ฐาน้้อมูลให้ 
ถูกต้อง ครบถ้วน           
และมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีด้าน
สารสนเทศใน การ
บริหารงานบุคคล 

จัดท าระบบ
ฐาน้้อมูลทรัพยากร
บุคคล ที่ตอลบสนอง
การใช้งานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ มีการ
น าระบบดิจิทัลมาใช้
ในการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑.จ านวนหน่วยงานที่มี้้อมูลบุคลากรไม่ ถูกต้องและ
ไม่เป็นปัจจุบัน  
๒.จ านวนการบันทึก้้อมูลความเคลื่อนไหว ้อง
เจ้าหน้าที่ทุกรายในระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหาร
จัดการบุคลากร นับตั้งแต่วันที่ออกค าสั่งโดย้้อมูลมี
ความ ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
จ านวนกระบวนงานที่น าระบบดิจิทัลมาใช้ ด าเนินงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

 

๔.พัฒนาระบบการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผล
การใช้ต าแหน่ง้้าราชการ
(Workforce Audit) 

การติดตาม ตรวจสอบการ
ใช้ต าแหน่งและ บริหาร
อัตราว่างอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบการติดตาม 
ตรวจสอบและ 
ประเมินผลการใช้
ต าแหน่ง 

๑.จ านวนหน่วยงานที่รายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ต าแหน่ง  
๒.จ านวนอัตราว่าง้องต าแหน่ง้้าราชการ              
ไม่เกินร้อยละ ๓ 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

 



แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๕.พัฒนาระบบประเมิน 
ผลการ ปฏิบัติงานและ
สมรรถนะเพ่ือให้สิ่ง         
ตอบแทนตามผลการ
ปฏิบัติงาน อย่างแท้จริง 

พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ สอดคล้องกับ
ผลงานและ สมรรถนะ 

มีระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานที่มี 
ประสิทธิภาพ 

รอ้ยละความพึงพอใจ้องบุคลากรต่อระบบ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบ สมรรถนะ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

 

๖.พัฒนาระบบ
ค่าตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และ
ธ ารง รักษาก าลังคน
คุณภาพให้อยู่ในองค์กร 
(Pay for Performance) 

พัฒนาระบบค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์ เพ่ือ
ดึงดูด และธ ารงรักษา 
ก าลังคนคุณภาพ 

มีระบบค่าตอบแทน 
และสิทธิ ประโยชน์
เพ่ือดึงดูด และธ ารง
รักษา ก าลังคน
คุณภาพให้อยูใน
องค์กร 

๑.หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ ประโยชน์  
๒.อัตราคงอยู่้องบุคลากร (Retention rate) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

 

๗.พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่าง
โปร่งใสและความพร้อมให้
มีการ ตรวจสอบ 

เสริมสร้างให้บุคลากร
ปฏิบัติงาน ตามหลัก       
ธรรมาภิบาล การส่งเสริม
การรับรู้ค่านิยมองค์กร 
ส่งเสริมให้เกิดการสื่อสาร
นโยบาย หลักเกณฑ์หรือ
แนวทางด้านการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างทั่วถึง 
ทั้งองค์กร 

มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
อย่างโปร่งใสและ
ความพร้อมให้มีการ 
ตรวจสอบ 

๑..จ านวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใส ตามแนวทาง คู่มือการ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ในการด าเนินงาน
้องหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
๒.ร้อยละ้องบุคลากรที่มีต่อการรับรู้ค่านิยม องค์กร  
๓.ร้อยละความพึงพอใจ้องบุคลากรต่อการ รับรู้การ
สืบสารนโยบายหลักเกณฑ์ หรือ แนวทางด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

 

 
 
 
 
 
 



 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

1 1 1 
105,000 7,000 175,000 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 400,000 400,000 400,000  

๕ แผนการบริหารงาน    ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  
รวม 12 ๑2 ๑2 919,000 821,000 989,000  

 
 


