
 
บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ  ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลถืมตอง   จังหวัดน่าน   โทร.0-5478-5201  
ที่  นน.  78301 /                                                         วันที่    3    ตุลาคม   2565 
เรื่อง     รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 
เรียน     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถืมตอง 
 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลถืมตอง   ได้จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลถืมตอง เรื่อง นโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2566 เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถ ปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรประสบความส าเร็จ นั้น งานเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด องค์ก ารบริหารส่วนต าบลถืมตอง  จึงขอรายงานผลการบริหาร และ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   รายละเอียดตามเอกสารแนบทา้ยนี้  
    
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 
 

                                   (นางสาวขวญัหทัย   ผลทิพย์)   
             นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
 
 
 
 
 
      (นายภานุพันธ์    ศรีนวน)   
                                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถืมตอง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



นโยบาย ผลการด าเนินงาน 
1.1 นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  ได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
เพ่ือใช้ประกอบการเลื่อนขั้นเงินเดือนเงินเดือน  การเลื่อนระดับที่
สูงขึ้น   การให้เงินรางวัลประจ าปี  การพัฒนาผลงานของ
ข้าราชการ เป็นเครื่องมือควบคุมการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

1.2 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลัง 

1.ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ อบต.ถืมตอง ในการวิเคราะห์
อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลในแต่ละ
ส่วนราชการและน าไปสู่การก าหนดต าแหน่งจ านวน ประเภท และ
ระดับต าแหน่ง  เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี
ของ อบต.ถืมตอง พิจารณา 
2. มีการติดตาม  ประเมินผล  แลปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี
อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนดจ านวน / ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ 
ลด จ านวน ต าแหน่งเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดน่าน  เช่น ปรับปรุงต าแหน่ง  ส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น, การขอเพ่ิมอัตราก าลังของ
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง, การปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้าง
ทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

1.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 1. มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 
2. มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยส่ง
บุคลากรของอบต.เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ตามที่หน่วยราชการต่างๆ จัดโครงการฯ 

1.4 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 1. ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้ง
ก่อนและหลังการฝึกอบรม 

1.5 นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง การขอบัญชีผู้สอบแข่งขั้นได้ในต าแหน่งสายวิชาการ 
1.6 นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

1. จัดท าประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 
2. จัดท าโครงการคุณธรรมให้แก่ข้าราชการ  คณะบริหาร 
พนักงานจ้างและสมาชิกสภาท้องถิ่น 

1.7 นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงานมาตรฐานการด าเนินการทางสินัยหรือ
การลงโทษ 

มีประกาศ ก.อบต.เรื่องมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับวินัยและการรักษา
วินัยและการด าเนินการทางวินัย พ.ศ. 2558 เพื่อใช้บังคับ
พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้าง 
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019  ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีบุคลากรที่

เขาร่วมเป็นจ านวนมาก  รวมถึงกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  เช่น  การยกเลิกการฝึกอบรมสัมมนา 
2. ต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่างซึ่งร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการสรรหา  ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกและไม่สามารถ

ด าเนินการรับโอนได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
1.  มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างผ่านสื่อช่องทางต่างๆเพ่ิมมากขึ้น 
2.  ควรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3.  ควรสร้างพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 
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